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;Quiénes somos?

Somos una gremial empresarial
privada, sin fines de lucro y
especializada en la exportacion.

El Consejo Directivo esta
conformado por representantes
del sector exportador y por las
camaras empresariales
fundadoras.




Mision

Promover el desarrollo y la
competitividad del sector
exportador asi como defender
sus intereses, a traves del
acercamiento de los actores
publicos y privados vinculados al
comercio exterior, contribuyendo
con el crecimiento del pais.




Vision

Situar a la institucion como
foco referencial en la

tematica de exportaciones y
representar el mayor
numero de empresas
vinculadas.
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l' Consejo Directivo

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Prosecretario

Protesorero

Alterno

Alterno

Alterno

Alterno

Alterno

Comision Fiscal - titular

Comision Fiscal - titular

Comision Fiscal - titular

Comision Fiscal - suplente
Comision Fiscal - suplente
Comisidn Fiscal - suplente
Camara Nacional de Comercio
Camara de Industrias del Uruguay
Confederacion Granjera del Uruguay
Asociacion y Federacion Rural
Camara Mercantil de Productos del Pais
Secretaria Ejecutiva

Cr. Alvaro Queijo

Lic. Andrea Roth

Cr. Enrique Elena

Sr. Enrique Saralegui
Sr. Fernando Gambin
Sr. Alejandro Bzurovski
Sr. Ruben Azar

Cr. Ing. Alfredo Halm
Sr. Fernando del Puerto
Sr. Hugo Pareschi

Sr. Alberto Brause

Sr. Pedro Otegui

Sr. Antonio de los Santos
Sr. Renato Gastaud

Sr. Jorge Villardino

Lic. Diego Pomi

Ing. Eduardo Delbono
Cra. Ana Petruccelli

Sr. Elbio Fuscaldo

Sr. Eduardo Darré

Sr. Roberto Mailhos

Sr. Jorge A. Erro

Sra. Teresa Aishemberg

Industria plastica
Industria farmacéutica
Carne

Cereales

Ind. farmacéutica animal
Cueros

Logistica

Software

Industria farmacéutica
Lacteos

Celulosa

Lanas

ADAU

Cereales

Instrumental médico
Vinos

Ingenieria alimenticia




Organigrama

Consejo
Directivo

Direccion
Ejecutiva

Secretaria
Ejecutiva

i . Asesoria

Calidad y Relaciones ay .

Programas de Institucionales Promocién Comunicacién
Desarrollo de COEX

Asistente
Relaciones
Institucionales

Asesoria
Econdémica

Admin. y
Finanzas

Asistente
de COEX

Recepcion




Politica de calidad

Para desarrollar y fomentar la
actividad exportadora nos
enfocamos a la mejora
continua de nuestros servicios
y actuamos en ambitos
nacionales e internacionales,
a través de un equipo de
trabajo y asesores competentes
comprometidos con la
institucion, y apoyados en una
red de proveedores eficientes.




Valores

Etica
Compromiso
Transparencia
Perseverancia

Guias de accion

Conocimiento
Innovacion

Informacion y medicion
Eficiencia

Dinamismo




;COmo nos
comunicamos?

Pagina WEB
www.uniondeexportadores.com

Facebook
/UnionDeExportadoresDelUruguay

Twitter
@Uniondeexport

Newsletters y comunicados
Relacionamiento con la prensa

Publicaciones




Defensa

Lobby
Institucional

Generar
conciencia
exportadora

Articulaciones
y Alianzas

Pilares estratégicos

Promocion

Difusion de

oferta exportable

Gestion de
interruptores
(Linea verde)

Propuestas de
competitividad

Estrategia
Nacional de
Exportaciones

Desarrollo

Exportacion
inteligente

Innovar
para exportar

Mejores
Practicas de
Exportacion

Programa
Medioambiental




Relacionamiento UEU - DNA

Cooperacion, dialogo, transparencia, facilitacion
Memorandum Entendimiento

Proyecto OEA

Proyecto VUCE

Control de Riesgo

Proyecto Proc. Control en Puerto Mvdeo.

Temas puntuales (Exp. Indirecto, Dev. Tributos, P.
electrénicas, etc.)




|Ej' Linea verde

® Elservicio de linea verde consiste
en levantar todas aquellas trabas
que se generen en el comercio
exterior de Uruguay.

Para ello la UEU cuenta con una
red de puntos focales en
organismos publicos y privados a
quienes plantea los temas para
buscar solucion.




Linea Verde

Algunos ejemplos

Devolucion de tributos demoradas por cambio NCM

Exportador Indirecto; FOB de Exportacion

Dificultades de cobro en Venezuela

Cupo para la pesca en China

DJAI demoradas en Argentina

Apoyo en visita a posibles clientes en Venezuela

Contenedores retenidos en EE.UU

Aduana de Colombia - cupos de leche en pvo

Tramites sanitarios en Brasil (ANVISA)

Habilitacion sanitaria para maiz y arandanos a China

Visita del Ministro de Salud de Angola en mision oficial
Solicitud Dev. Tributos para nuevos productos
Prorroga del régimen de prefinanciamiento de exportaciones




Asesoramiento - Consultas COEX

Temas frecuentes

Aranceles aplicables

Requisitos de ingreso

Informacion de mercado / estadisticas

Tramitacion de exportaciones

Normativa aplicable (export. e import. insumos)

Datos de contacto de empresas y organismos

Devolucion de tributos

Licencias de importacion

Prefinanciacion de exportaciones

Ferias, misiones y eventos

Costos de exportacion / importacion

Nomenclatura arancelaria

Apoyos a la exportacion (fondos)




Evolucion de las exportaciones de
bienes y servicios

Exportaciones de bienes y servicios (en mill USS)

M servicios

bienes

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: BCU y UEU




;Como evolucionaron las exportaciones
uruguayas en relacion al Producto Bruto Interno?

Peso de exportaciones de bienes y servicios/PIB
35

30
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exp bs/PIB  mexp ss/PIB

Fuente: BCU




lE” Diversificacion de mercados en los ultimos anos

Exportaciones 1998 Exportaciones 2003

21% B Mercosur 28% B Mercosur
Nafta Nafta
Unidén Europea Unidn Europea

m Resto del mundo m Resto del mundo

Exportaciones 2006 Exportaciones 2012

s 24% B Mercosur 279 B Mercosur

Nafta Nafta

Unién Europea Union Europea

B Resto del mundo H Resto del mundo

17%

Fuente: BCU y UEU




lEj' Ranking de exportaciones de bienes por destino
estructura y variaciones ene-may 2013 (en USS)

Ranking por mercado y Estructura por destinos Mercosur,
variaciones ene-may 2013 ene-may 2013 Chile y Venez

Zonas Francas
Brasil
China

ZF Nueva Palmira

China

Argentina Unién

EEUU Europea
Venezuela Nafta
ZF Fray Bentos

Alemania Rusia

Rusia

Holanda m Resto del

mundo

Fuente: Unidn de Exportadores del Uruguay.




lE” Evolucion:estructura de exportacion por productos

Estructura 1998 Estructura 2003 carne

carne

0 cueros y pieles
16% m textiles y manuf 18%

m textiles y manuf
m cereales

.. otros vegetal
® anim vivos y prod

anim .
' [
cueros y pieles anim vivos y prod
anim

B mat. transpo H cereales

W otros 0 W ofros

6%
9% 9% 9%

9%

Estructura 2006 carne Estructura 2012 otros vegetal (soja)

B anim vivos y prod ) carne
. - 20%
25% anim .
cueros y pieles m cereales

otros vegetal B anim vivos y prod
anim

m textiles y manuf ind. quim
9%
B cereales B madera
6% 8% H otros H otros

7% 8%
Fuente: BCU




lE” Ranking de exportaciones de bienes por sector
estructura y variaciones ene-may 2013 (en USS)

soja
Ranking por producto y Estructura por producto

variacion ene-may 2013 ene-may 2013 came

lacteos y miel
>0]a cereales
carne
madera y

carbon
cereales plasticos

lacteos y miel

madera y carbon ® curtiembres

plasticos

: ® lana e hilados
curtiembres

lana e hilados ® molineria

molineria m vehiculos

vehiculos automoviles
| ! ® otros

-40 -20 0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Union de Exportadores del Uruguay.




Composicion por empresas exportadoras

N° de

Rango USS FOB  empresas

mas de 50 millones 10

entre 10y 50
IIES 44

entre 1y 10 millones 196
entre 100 mil y 1

millon 388

menos de 100 mil 787

Total 1425

ano 2000

N° de
USS FOB

687.296.042 28,27 51

906.664.533 37,29 82

675.477.431 27,78 266

143.906.724 5,92 428

18.024.824 0,74 1085

2.431.369.554 100,00 1912

% de inc empresas

ano 2012

USS FOB % de inc

5.668.646.612 65,22

1.962.705.110 22,58
887.705.702 10,21
147.669.786 1,70
24.185.540 0,28

8.690.912.750 100,00




Figure 2.1. World: 2013 GDP Growth Forecasts
(Percent)

: & /
B Less than O )

Between 0 and 1 _ >
[[] Between 1 and 2

[C] Between 2 and 4

Between 4 and 6

B Greater than or equal to 6

[ insufficient data

Source: IMF staff estimates.
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Policy scenario -
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4.1 4.1

Baseline

e Gran incertidumbre mundial

» Riesgos de recesion global por: :

% Agudizacion de crisis UE \/
(fragilidad bancaria 'y T |
resultados fiscales) BT T

< EEUU y precipicio fiscal (méS Impact of downside risks on world economy wil be substantlal
recortes de gastos y subas de L s e O R
impuestos) a0 L]

% Aterrizaje forzoso de China 2 |
(por falta de demanda N =
mundial)

2014

1 Deeper euro area crisis

« La ONU propone mas politicas N =T
contraciclicas en p.avanzados para i b g/ o

America

generar crecimiento y empleo
Fuente: ONU (mayo 2013)



PIB EEUU
;Recuperacion de la s
economia de EEUU?

= EEUU crecio 2,5% en el primer
trimestre, se esperaba 3,2%

2012 2013 2014 2015

' Desem n EE
Se conocieron nuevos datos esempleo en EEUU

positivos (confianza del
consumidor, precios de
inmuebles, bienes durables)
Cada dato positivo presiona al
alza al dolar en el mundo

2012 2013 2014 2015 2016

Deuda bruta (%PIB)

Bernanke (FED) mantendra su
politica monetaria expansiva
hasta que el desempleo llegue a
6,5%. La duda es cuando
sucedera y comenzaran a subir
las tasas de intereés.

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: FMI (abr 2013)




l' ;Recuperacion de la economia de EEUU?

> La forma de reducir el déficit fiscal de EEUU (4% del PIB)
todavia esta en discusion, las negociaciones para bajar gastos o
aumentar impuestos continuaran en el Congreso en setiembre

Total Revenues and Outlays

(Percentage of gross domestic product)
26

24 Average Outlays,
Outlays 1973 to 2012

22

20

18 ZA S/

16
Average Revenues,
14 L 1973 to 2012
0 l 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 : 1 1 1

1962 1966 1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Source: Congressional Budget Office.



jes]

@

Persisten riesgos en UE

La recesion persiste en la UE,
paises en recesion y
desaceleracion de Alemania

El BCE recorto la tasa 0,25 a un
nuevo minimo de 0,5%

Se suman mas paises rescatados,
el caso de Chipre genero dudas
acerca de la seguridad de los
depositos y ahora puede ser el
turno de Eslovenia

El descontento crece, los politicos
no logran progresos y siempre se
discute acerca del futuro del euro

PIB Eurozona

145 16

-0,34
-0,58

2012 2013 2014 2015 2016

Deuda bruta Eurozona

95,03 95,31

94,56

2012 2013 2014 2015 2016

Desempleo Eurozona

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: FMI (abr 2013)




Abenomics:
Japon apuesta fuerte

El primer ministro japonés, Shinzo
Abe, anuncio un plan para mejorar el
crecimiento y la competitividad de

Japon: PIB Japon

2,5 772,00
« Expansion monetaria (por 25% del ’

PIB en dos anos) para mayor 1
inflacion (2%) y depreciar el yen ~ °7
frente al dolar 2012 2013 2014 2015 2016
% Estimulo en inversion publica,
particularmente en infraestructura  Deuda/PIB de Japon
% Reformas estructurales 245 245 245 a4

1,58
28 1,41
1,05 22

e La consecuencia sera mas deficit fiscal
y mas deuda publica, que hoy ya son
9%y 245% del PIB

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: FMI (abr 2013)




Abenomics: Japon apuesta fuerte

Exportaciones de Japon 2012

18% m China

EEUU
m UE
Corea
Taipei chino
Tailandia
5% m Resto del mdo
6% 8%

Fuente: Trade map

Yenes por délar
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Fuente: EIU (may 2013). precios a fin de cada periodo.

Con la nueva politica de un
dolar mas fuerte (subio 18%
en 2013) Japon es mas
competitivo. Si reduce sus
importaciones China, la UE
y EEUU seran los mas
perjudicados

Importaciones de Jap6on 2012

21% ®m China
m UE
EEUU
Australia
® Arabia Saudita
EAU
Rep. Corea
5% _, 6% m Resto del mdo
5% 6%

Fuente: Trade map




Peligro por “guerra de monedas”

Temores por devaluaciones
competitivas

Japon deprecia su moneda
EEUU ya lo hizo por anos

El euro cayo y se mantuvo
Varios paises bajaron sus tasas
para depreciar su moneda
(India, México, Corea, Australia)
En el caso de China, el yuan

esta en maximos de 20 anos
frente al dolar

Délares por euro

Yuanes por dolar

S O O N A 0 W™ L6 A
Q ' &\ N" AN N N N XN AN
ASHIE MP PSR NN MNP

Fuente: EIU (may 2013). precios a fin de
cada periodo




Las tasas de interés internacionales se
mantienen bajas hasta 2014

Tasas de interés
(fin de cada periodo)

\

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

/

eFED BOJ e==BCE BOE

Fuente: EIU (el BCE y el BOJ se reunen hoy 6 de junio)




China se desacelera

El primer ministro Li Keqgiang
propone duplicar el PIB p/c para
2020 y necesita un crecimiento
de 7,7% anual. En 2013 el
objetivo es 7,5%. Los datos de la
economia china se siguen
permanentemente.

China enfrenta una fuerte
expansion del crédito (en
particular empresas), esto podria
debilitar el crecimiento.

Analistas pronostican suba de
tasas de interés (para reducir
inflacion) en 2014 pese a menor
crecimiento.

0,2
0

)
-0,4
-0,6
-0,8

-1

PIB de China

8,51

8,24
8,04
7,80 I

2012 2013 pA 2015 2016

Inversion china %PIB

47,05 4 47,04

i I I I ]

2012 2013 pAN 2015 2016

Result.fiscal % PIB

009
I I -0,23

-0,87——0,88
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: FMI (abr 2013)




;Cuales son los principales socios
comerciales de China?

Exportaciones de China 2012 A
xportaciones de China Si China tiene una

desaceleracion mayor lo
B sentiran particularmente la
Hong Kong UE y Japon que son los
Japén mayores proveedores

Corea
B Resto del mdo

% Importaciones de China 2012

Fuente: Trade map 125%

17%

UE
Japon
Rep. Corea
m Taipei chino
m EEUU
Alemania
m Resto del mdo
59 7%

Fuente: Trade map




Brasil no crece y
preocupan los déficits

El PIB crecio solo 0,6% en el
primer trimestre y la mayoria
de los analistas no cree que
Brasil pueda llegar al
crecimiento de 3%

Son un problema los déficit
gemelos (cuenta corriente y
fiscal)

Brasil necesita crecimiento a
través de la inversion en
infraestructura (tanto publica
como privada), depende del
financiamiento externo y debe
lograrlo sin incrementar mas la
tasa de inflacion

PIB Brasil

4,04 4,13

2012 2013 2014 2015

Cta cte %PIB Brasil

-3,25 -3,26 -3,27

2012 2013 2014 2015 2016

Result.fiscal %PIB
Brasil

2,72
2012 2013 2014 2015

Fuente: FMI (abr 2013)




BCB subid tasa Selic a 8% por inflacion pese a
débil crecimiento del PIB

e La inflacion se ubica
cercana al techo de la
meta de 6,5%

Inflacién, tasas y délar Brasil

El Copom subio en
mayo la tasa Selic en
medio punto a 8% pese
a que puede ser
negativo para la
recuperacion de la
actividad.

El dolar en Brasil se
===|PCA 12m tasas BCB ===dolar Brasil mantiene en torno a 2
reales por dolar y
segun las encuestas
seguira en esos niveles
en 2013y 2014

Fuente: BCU y BCB




El deterioro de la
economia argentina

Argentina tiene déficit tanto a
nivel fiscal como en cuenta
corriente, le falta de
financiamiento y hay una
fuerte perdida de confianza
hacia el gobierno

Pese a lo anterior se preve un
crecimiento cercano al 3% si
Brasil crece a ese ritmo y las
ventas de soja se mantienen

Algunos analistas estiman que
el crecimiento no llegara a 2%

El gobierno intentara mantener
la situacion actual hasta las
elecciones octubre

PIB de Argentina

3,46

2,77 3,00 3,00
) I I I

2012 2013 2014 2015 2016

Indice de confianza del
consumidor

Estimador mensual de la
actividad econdmica




Pese a los controles las reservas caen y el
déficit comercial se profundiza

Balanza de pagos argentina
6.000
4.000
2.000
0 N ] _-.-‘*I_-..
-2.000 ' I
-4.000

-6.000
/708 11/08 111/08 1V/08 1/09 11/09 11709 IV/09 1/10 11/10 11/10 IV/10 1/11 1/11 /11 1vV/11 1/12 11712 111/12 IV/12

Fuente:
INDEC

mmm Cuenta corriente mmm Cuenta capital y financiera Variacion de Reservas Internacionales

Reservas (mill USS)
Result.fiscal %PIB
Argentina

I 2,55 2 32
-4,59

2012 2013 2014

o AN N AN o

Fuente: FMI Fuente: BCRA




El PIB uruguayo se desacelerara y crecera a su
ritmo potencial o menos

Variacion del PBI (%)

—_
o

8
6
4
2
0

-2
-4
-6
-8

: BCU (Cuentas nacionales y encuesta expectativas)

Indice Lider de CERES

Expectativas Trim. desestac.
(encuesta BCU) | =2,5%
2013= 3,5% Il =0,9%
2014 = 3,5% Il =1,6%
IV =-0,1%

Fuente: CERES (dato a mayo)




Exportaciones e importaciones

Se deterioro la cuenta
corriente de la balanza de
pagos, que se financia con
el ingreso de capitales

: . ——export miles US import miles US
Saldo de cuenta corriente y capital export miles US5 gt ks UL

(en millones de US$ corrientes)

Resultado cta cte/PIB

-3,43

e - I = || .
I l I ; 28 Y am an

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
® CUENTA CORRIENTE CUENTA CAPITAL Y FINANCIERA Fuente: FMI (abr 2013)

Fuente: BCU




El dolar sigue en niveles bajos pese al repunte
de las ultimas semanas

Délar interbancario promedio

Fuente: INE y UEU (a mayo)

Segun la encuesta del BCU el déblar
cerrara a $ 20 este afioy en $ 21 en 2014

:Qué impulsa al délar?

A nivel local:

*Posibles cambios en
regulaciéon (ingreso de
capitales) y en
manejo de politica
monetaria

A nivel internacional:
*Expectativas de
mejora de EEUU y
cambios en politica
monetaria de la FED

*Una crisis que lleve a
los inversores a
refugiarse en el délar




junio 2013

Paraguay
India
Rusia

Uruguay
Turquia
Malasia

Australia

Peru
Sudafrica
Nueva Zelandia
Chile
Argentina
México
Hong Kong
Brasil
China
Corea
Colombia
Canada
Japon
Zona euro
Inglaterra
Suiza

enero-junio 2013

Sudafrica
Japon
Australia
Argentina
Per
Colombia
Rusia
India
Turquia
Uruguay
Corea
Brasil
Chile
Nueva Zelandia
Inglaterra
Paraguay
Canada
Malasia
Suiza
Hong Kong
Zona euro
México
China

Fuente: UEU en base a BCU (al 10 de junio de 2013)

Pero el aumento del dolar fue generalizado

Ultimos 12 meses

Japon
Sudafrica
Argentina
Colombia

Brasil
Australia
India
Turquia
Peru

Hong Kong
Chile
Inglaterra
Canada
Malasia
Rusia
Nueva Zelandia
Paraguay
Suiza
Corea
China
Uruguay
Zona euro
México

-20

-10

0

10 20 30




La inflacion cedié en mayo pero se
mantiene por encima del rango meta

IPC ultimos 12 meses

0
9
8
7
)
)
4
3
2

Fuente: INE (a mayo 2013)

El gobierno decidié cambiar el
instrumento para controlar la
inflacion a cantidad de dinero,
restringir la entrada de capitales
de corto plazo y ampliar la meta
entre 3%y 7% en 2014

Indice base 100=1998

Segun la encuesta
de expectativas del
BCU, la inflacién
sera 7,96% en 2013
y en 7,45% en 2014

Inflacion en doélares




Suba costos y salarios, TCR en minimo
historico y rentabilidad en descenso

Electricidad en délares TCR histoérico
(base 100 = 2010)

1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2012

20022003200420052006200720082009201020112012 Rent ab'l l'l d a d eXp o rt a d ora
Salarios medidos en dolares

o)
o
) —

=
B

: UEU en base a INE (a abr 2013) Fuente:




Competitividad mas alla del TCR

Indice de Competitividad Global 2012-13

Indice Global de Competitividad
Instituciones

Infraestructura

Ambiente macroeconomico

Salud y educacion primaria
Educacion superior y entrenamiento
Eficiencia en mercado de bienes
Eficiencia en mercado laboral
Desarrollo del mercado financiero
Disponibilidad tecnologica
Tamano del mercado
Sofisticacion de los negocios

Innovacion

74
I 36
I 40
L Kx
I 50
I o
N 52

I (3¢

I 90
I <7
I, 86
I, s
I 69

0 20 40 60 80

Fuente: Foro Econdmico Mundial (ranking en 144 paises)




DB 2013 Clasificacion DB 2012 Clasificacion Cambio

Manejo de permisos de construccidn
Obtencidn de electricidad

Registro de propiedades

Obtencidn de crédito

Proteccion de los inversores

Pago de impuestos

Comercio transfronterizo
Cumplimiento de contratos

Resolucion de la insolvencia

Fuente: Banco Mundial (ranking en 185 paises).
http://espanol.doingbusiness.org/




Doing Business del Banco Mundial

Indicador

Documentos para exportar (numero)
Tiempo para exportar (dias)

Costo de exportacion (US$ por contenedor)
Documertos para importar (numero)
Tiempo para importar (dias)

Costo de importacion (US$ por contenedor)

Haturaleza de los procedimientos de la
exportacion

Preparacion de documentos
Autorizacion de aduana vy control técnico
Puertos y manejo terminal

Transporte interior y manejo

Totals

us$
Coste

325

250

350

200

1.125

Ameérica Latina y el Caribe

NHaturaleza de los procedimientos de la
importacion

Preparacion de documentos
Autorizacion de aduana vy control técnico
Puertos y manejo terminal

Transporte interior y manejo

Totals

Fuente: Banco Mundial (ranking en 185 paises). http://espanol.doingbusiness.org/




En el ultimo ano y medio se deterioroé el
resultado fiscal, 2,2% del PIB a abril

Ingresos y egresos primarios/PIB

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
® Ingr/PIB = EgPrimSPNF/PIB

Ingresos SPNF 2012 Egresos gob ctral 2012

7% 10%

m Pasividades

m DGI ® Transferencias
m BPS

B Empresas publicas B Remuneraciones
Comercio Exterior

Gastos no
m Otros

personales

B Inversiones

Fuente: MEF Fuente: MEF




La deuda publica no ofrece dificultades,
mejor perfil de plazos y monedas

Deuda por plazo residual

20%
’ B menos de 1 ano
entre 1y 5 anos

mas de 5 afnos

Deuda por deudor
8% 1%

gob central
BCU
B empresas

publicas
gob locales

Fuente: BCU (dic 2012)

Deuda por moneda
193%

pesos
dolares
euros

57%
m otras

Deuda por tipo de tasa

12%

tasa fija
tasa variable




Indicadores financieros positivos y buena
rentabilidad atraen capitales

Deuda bruta sobre PIB Activos de reserva (mill US$)
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Fuente: BCU (en millones de USS al abr 2013)
Fuente: BCU (en millones de USS al 31/5/13)
Depoésitos en sistema financiero Riesgo pais de Uruguay
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Fuente: Republica AFAP - UBI
Fuente: BCU (en millones de USS al 31/5/13)




Mapa de riesgos para Uruguay

Aprovechar oportunidades en
este contexto

Cautela a nivel empresarial

A4

Contexto regional tenso

Apostar a nuevos mercados Mas negociacion para obtener
(ej. Alianza del Pacifico) lo que el pais necesita

Desafios a nivel local

Mantener estabilidad macro, Mejorar competitividad (TCR,
con mas coordinacion en inversion en infraestructura,
instrumentos y objetivos educacion, innovacion, etc.)




R

Caminando junto Urllguay..
al empresario
exportador




Muchas gracias
www.uniondeexportadores.com

UNION DE
EXPORTADORES
DEL URUGUAY




