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1. Sujetos habilitados a operar o ingresar al mercado: el 

origen, el advenimiento de grandes jugadores y el 

futuro. 

 

2. Bienes que se pueden vender bajo el régimen y 

personas a quienes se puede vender. 

 

3. Régimen tributario y control por parte del Estado del 

régimen. 

 

1. El régimen de Free Shops en Uruguay  
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2. La evolución de la actividad en los 

últimos años 
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 En 2012, la evolución de movimientos por DFU alcanzó algo más de 360 

millones de dólares (multiplica por 10 los valores en dólares del primer año de 

información, 1999) 

 (*) Fuente: 

Informe 

encargado por 

CEFSU a 

CINVE 
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2. La evolución de la actividad en los 

últimos años (cont.) 

  La distribución de esos movimientos por cada punto de frontera, y su variación 

respecto de 2009: 
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2. La evolución de la actividad en los 

últimos años (cont.) 

  La actividad está ligada a la competitividad con el Tipo de Cambio respecto de 

Brasil: 

TCR Bilateral y Movimiento de DFU en dólares corrientes
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2. La evolución de la actividad en los 

últimos años (cont.) 

  Pero especialmente con la evolución del PIB brasileño y los hábitos de consumo 

de su clase media emergente: 



DNA 2013 

10 de setiembre de 2013 

2. La evolución de la actividad en los 

últimos años (cont.) 

  Pero especialmente con la evolución del PIB brasileño y los hábitos de consumo 

de su clase media emergente: 
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2. La evolución de la actividad en los 

últimos años (cont.) 

  Y esos hábitos de consumo se vinculan a su vez con las expectativas de esos 

consumidores, reflejadas en el índice de confianza: 
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3. El impacto económico del sistema en 

Uruguay 

  Hasta un 13% del total recaudado por la Dirección Nacional de Aduanas: 
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3. El impacto económico del sistema en 

Uruguay (cont.) 

  Un 0,2% de la recaudación total de la Dirección General Impositiva, que llega 

casi al 7% de la recaudación relativizada por departamento: 
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3. El impacto económico del sistema en 

Uruguay (cont.) 

  Un impacto en empleo directo de hasta el 33% del empleo formal:  

Chuy 667 3892 2036 17% 33%

Artigas 70 18131 9095 0% 1%

Rivera 970 30189 15012 3% 6%

Acegua 51 592 184 9% 28%

Rio Branco 390 6092 2934 6% 13%

Localidad
Total 

Ocupados

Total 

Ocupados 

Formales

Población 

ocupada en 

FS

Ocupados 

FS/Ocupados 

Totales

Ocupados 

FS/Ocupados 

Formales
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3. El impacto económico del sistema en 

Uruguay (cont.) 

  Con gran importancia en la descentralización, igualdad de sexo, promoción 

social, fomento de la educación y retención del talento:  
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3. El impacto económico del sistema en 

Uruguay (cont.) 

  Además de un fuerte impacto indirecto, en restauración, hotelería y comercio:  

Localidad % RYH 2009 % RYH 2011 

Paysandú y otras 2.8% 2.0% 

La Paloma 3.0% 9.1% 

Bella Unión y otras 3.1% 5.6% 

Artigas y otras 3.3% 4.1% 

Rivera y otras 3.4% 3.1% 

Río Branco 3.7% 3.4% 

Fray Bentos y otras 4.7% 3.4% 

Salto y otras 4.8% 3.0% 

Chuy 5.3% 4.5% 

Piriápolis y otras 6.3% 11.4% 

Maldonado y otras 7.1% 8.7% 

Colonia del Sacramento 8.7% 8.9% 

Punta del Este 9.3% 8.5% 

Belén y otras 18.6% 12.8% 

País 3.0% 3.0% 
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4.  
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1. Elaboración de informe sectorial para medir el impacto 

directo e indirecto del sector 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops 
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2. Presentación y legitimación de la Cámara ante 

autoridades uruguayas 

 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops 

(cont.) 
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3. Presentación e integración con otras entidades privadas 

del sector 

 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops 

(cont.) 
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4. Participación en proyecto de Código Aduanero 

Uruguayo del Uruguay, en relación con el Código 

Aduanero del Mercosur 

 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops 

(cont.) 
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5. Difusión y monitoreo de la Cámara en medios de 

comunicación 

 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops 

(cont.) 
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• Manual y Texto Ordenado Free 

Shops, Decreto ampliatorio de lista y 

nueva regulación. 

 

• Reuniones periódicas con Aduanas y 

 MOU de Ética y Transparencia en el 

marco de la OMA 

 

 

 

 

4. El rol de la Cámara de Free Shops: 

resultados tangibles (cont.) 
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5.  
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5. Los desafíos y oportunidades del futuro 
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5. Los desafíos y oportunidades del futuro 

(cont.) 



DNA 2013 

10 de setiembre de 2013 

5. Los desafíos y oportunidades del futuro 

(cont.) 



DNA 2013 

10 de setiembre de 2013 

5. Los desafíos y oportunidades del futuro 

(cont.) 



DNA 2013 

10 de setiembre de 2013 

5. Los desafíos y oportunidades del futuro 
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