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1. El régimen de Free Shops en Uruguay

1. Sujetos habilitados a operar o ingresar al mercado: el
origen, el advenimiento de grandes jugadores y el
futuro.

2. Bienes gue se pueden vender bajo el régimeny
personas a quienes se puede vender.

3. Régimen tributario y control por parte del Estado del
regimen.
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2. Laevolucion de la actividad en los
Ultimos anos

En 2012, la evolucion de movimientos por DFU alcanz6 algo mas de 360
millones de ddélares (multiplica por 10 los valores en doélares del primer afo de
informacion, 1999)
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2. La evolucidon de la actividad en los
ultimos anos (cont.)

La distribucion de esos movimientos por cada punto de frontera, y su variacion
respecto de 20009:
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2. La evolucidon de la actividad en los
ultimos anos (cont.)

La actividad esta ligada a la competitividad con el Tipo de Cambio respecto de
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TCR Bilateral y Movimiento de DFU en ddlares corrientes
550 200
CHUY 180
200 &, 160
e RIVERA 140
) .. -------
150- X Iy Semmmm— - 120
o. ———— ° S 0
o® g * - g
o.". ¢o" ...’.'° 1002
100 Seal - 80 S
- o...........ooooo
----- ITCR Uy-Bs (eje izq) 60
50.. L 40
eeseee TCR Brasil (eje iz
0 0
& & & FF F S O S

Camara de

Empresarios DNA 2013
Free Shops de .

Uruguay 10 de setiembre de 2013



2. La evolucidon de la actividad en los
ultimos anos (cont.)

Pero especialmente con la evolucion del PIB brasilefio y los habitos de consumo
de su clase media emergente:
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2. La evolucidon de la actividad en los
ultimos anos (cont.)

Pero especialmente con la evolucion del PIB brasilefio y los habitos de consumo
de su clase media emergente:
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2. La evolucidon de la actividad en los
ultimos anos (cont.)

Y esos habitos de consumo se vinculan a su vez con las expectativas de esos
consumidores, reflejadas en el indice de confianza:
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3. El impacto econdmico del sistema en
Uruguay

Hasta un 13% del total recaudado por la Direccion Nacional de Aduanas:
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3. El impacto econdmico del sistema en
Uruguay (cont.)

Un 0,2% de la recaudacion total de la Direccion General Impositiva, que llega
casi al 7% de la recaudacion relativizada por departamento:

350

300

250

200

Millones

150

100

50

o S S
A X A R D M DY % q,Q
Camara
Empresarios ¢ DNA 2013
Free Shops d« .
Uruguay 10 de setiembre de 2013



3. El impacto econdmico del sistema en
Uruguay (cont.)

Un impacto en empleo directo de hasta el 33% del empleo formal:

Poblacion Total Total Ocupados Ocupados
ocupada en Ocupados FS/Ocupados FS/Ocupados
Ocupados

FS Formales Totales Formales
Chuy 667 3892 2036 17% 33%
Artigas 70 18131 9095 0% 1%
Rivera 970 30189 15012 3% 6%
Acegua 51 592 184 9% 28%
Rio Branco 390 6092 2934 6% 13%
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3. El impacto econdmico del sistema en
Uruguay (cont.)

Con gran importancia en la descentralizacion, igualdad de sexo, promocion
social, fomento de la educacioén y retencion del talento:
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3. El impacto econdmico del sistema en
Uruguay (cont.)

Ademas de un fuerte impacto indirecto, en restauracion, hoteleria y comercio:

Localidad
Paysandu y otras
La Paloma
Bella Union y otras
Artigas y otras
Rivera y otras
Rio Branco
Fray Bentos y otras
Salto y otras

Piriapolis y otras

Maldonado y otras

Colonia del Sacramento

o
g

Punta del Este
Belén y otras
Pais
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4. El rol de la Camara de Free Shops

1. Elaboracion de informe sectorial para medir el impacto
directo e indirecto del sector
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4. El rol de la Camara de Free Shops
(cont.)

2. Presentacion y legitimacion de la Camara ante
autoridades uruguayas

Ml Aduanas

Direccion Nacional de Aduanas
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4. El rol de la Camara de Free Shops
(cont.)

3. Presentacion e integracion con otras entidades privadas
del sector
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4. El rol de la Camara de Free Shops
(cont.)

4. Participacion en proyecto de Codigo Aduanero
Uruguayo del Uruguay, en relacion con el Codigo
Aduanero del Mercosur
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4. El rol de la Camara de Free Shops
(cont.)

5. Difusion y monitoreo de la Camara en medios de
comunicacion
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4. El rol de la Camara de Free Shops:
resultados tangibles (cont.)

« Manual y Texto Ordenado Free
Shops, Decreto ampliatorio de lista y
nueva regulacion.

« Reuniones periddicas con Aduanasy

MOU de Etica y Transparencia en el - Adual!'lA:dS
marco de la OMA

Camara de

Empresanos DNA 2013
Free Shops de .

Uruguay 10 de setiembre de 2013



gémara de
Freethanson - DNAZ2013
Uruguay 10 de setiembre de 2013



5. Los desafios y oportunidades del futuro

E%";?Z‘:s‘;’;ios 1 DNA 2013
et 10 de setiembre de 2013



5. Los desafios y oportunidades del futuro
(cont.)
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5. Los desafios y oportunidades del futuro
(cont.)
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5. Los desafios y oportunidades del futuro
(cont.)
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5. Los desafios y oportunidades del futuro
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